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A promocdo e a protecdo dos direitos da pessoa idosa ndo se realizam por meio
de acées isoladas. Elas dependem de um ecossistema institucional complexo,
formado por muiltiplos atores, com responsabilidades distintas e
interdependentes.

Em um contexto de rapido envelhecimento populacional, compreender essa arquitetura deixa de

ser um exercicio conceitual e passa a ser condicdo para a efetividade das politicas publicas.

Esse ecossistema envolve conselhos de direitos, coordenadorias da politica da pessoa idosa,
fundos publicos, 6rgaos de controle, sistema de justica, organizacdes da sociedade civil, universi-
dades, empresas e organismos multilaterais. Cada um desses atores cumpre uma funcao especifi-
ca, regulada por marcos legais, capacidades técnicas e dindmicas territoriais. O desafio central ndo
estad apenas na existéncia dessas instancias, mas na forma como elas se articulam — ou deixam

de se articular — no cotidiano da politica publica.

Trés atores estruturantes

No centro desse sistema estao trés atores estruturantes: o Conselho da Pessoa Idosa, responsa-
vel pela deliberacado e pelo controle social; a Coordenadoria da Politica da Pessoa Idosa, encarre-
gada da formulacdo, articulacao e implementacao das acoes; e o Fundo da Pessoa Idosa, instru-
mento de financiamento que materializa decisbes em projetos e iniciativas concretas. Esses trés
elementos nao operam em cadeia linear, mas em interacdo permanente. Quando um deles falha,

o impacto se espalha por todo o sistema.

O Conselho, por exemplo, ndo pode exercer plenamente sua funcio deliberativa se ndo dispde de
informagdes qualificadas sobre o territério, sobre a realidade da populacdo idosa e sobre a
execucao das politicas. A Coordenadoria, por sua vez, enfrenta limites quando precisa operar sem
planejamento, dados ou articulacdo intersetorial. JA o Fundo, embora seja frequentemente
tratado como o centro do debate, ndo é solucdo em si mesmo: sem projetos bem formulados,
sem OSCs fortalecidas e sem processos transparentes de deliberacdo e acompanhamento, os

recursos permanecem subutilizados ou concentrados em poucos territorios.

A mesma arquitetura, capacidades desiguais

Um aspecto frequentemente negligenciado é que esse mesmo modelo institucional é aplicado
tanto em grandes metrépoles quanto em municipios com menos de cinco mil habitantes. A com-
plexidade formal do sistema é a mesma, mas as capacidades técnicas, administrativas e politicas

sao radicalmente diferentes. Em muitos municipios pequenos, o acimulo de funcdes em poucos
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servidores, a fragilidade das OSCs locais e a baixa disponibilidade de dados tornam o

funcionamento do ecossistema ainda mais desafiador.

Essa assimetria ajuda a explicar por que ha pouco espaco para que um ator “compense” a fragili-
dade de outro. Conselhos ndo substituem coordenacdes; fundos ndo substituem planejamento;
OSCs nao substituem o papel do Estado. Quando isso ocorre, o resultado costuma ser
sobrecarga, informalidade e perda de eficiéncia. A légica do ecossistema exige corresponsabilida-

de, clareza de papéis e cooperacao estruturada.

Dados existem, mas nao chegam a decisao

Nos ultimos anos, houve avancos importantes na producao e na disponibilizacdo de dados sobre
envelhecimento, protecdo social e financiamento publico. No entanto, essas informacoes seguem
dispersas, fragmentadas e, muitas vezes, inacessiveis para quem esta na ponta da decisdo. Con-
selhos e coordenacdes frequentemente ndo dispdem de corpo técnico capaz de sistematizar
dados, acompanhar indicadores ou transformar informacdo bruta em subsidio para decisdo. O
resultado é um processo decisério baseado mais em percepcdes, urgéncias e disputas pontuais do

gue em diagndsticos consistentes.

Organismos multilaterais, universidades e instituicdbes de pesquisa tém insistido, de forma
recorrente, na centralidade da informacao para o fortalecimento de politicas publicas complexas.
Capturar, organizar e interpretar dados nao é um luxo tecnocratico, mas parte da infraestrutura
necessaria para a democracia substantiva e para o controle social qualificado. Sem isso, o

ecossistema perde capacidade de aprendizado, de correcdo de rumos e de inovacao.

O motor social e o papel da informacao

E nesse contexto que se torna util pensar a politica da pessoa idosa como um motor social. Um
sistema composto por engrenagens distintas — conselho, coordenadoria, fundo e demais atores
do ecossistema — que s6 produz movimento quando cada peca cumpre sua funcado com precisao
e em articulacdo com as demais. Nenhuma engrenagem, por mais robusta que seja, consegue
substituir outra. Quando isso ocorre, o motor nao se fortalece; ele perde eficiéncia, gera atrito e

compromete sua capacidade de entrega.
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A IMAGEM DO MOTOR

Nesse motor, a informacio exerce o papel do éleo. E ela que reduz fricgdes, previne desgas-
tes, melhora o desempenho e permite que decisdes sejam tomadas com menor custo

institucional e maior impacto social.

Sem informacdo qualificada, o sistema pode até funcionar, mas o faz de forma ruidosa,
desigual e insustentavel. Fortalecer o ecossistema, portanto, ndo é apenas ampliar recursos ou
criar instancias, mas garantir que os atores tenham acesso a dados, diagnésticos e analises que

Ihes permitam compreender o funcionamento do todo e atuar de forma estratégica.

Onde a Longeviver se insere

A Plataforma Longeviver se insere exatamente nesse ponto: como uma infraestrutura de infor-
macao a servico do ecossistema de promocao e protecao dos direitos da pessoa idosa. Ao siste-
matizar dados, indicadores, mapas e andlises sobre envelhecimento, financiamento e politicas
publicas, a plataforma busca apoiar a qualificacdo das decisOes, fortalecer o controle social e
contribuir para que o motor da politica da pessoa idosa funcione com mais eficiéncia,
transparéncia e propésito.

Valorizar esse ecossistema ndo significa eliminar conflitos ou simplificar a realidade. Significa
reconhecer que, em uma sociedade que envelhece rapidamente, decisdes bem-informadas sao
parte essencial da democracia. Informacao, por si s6, ndo garante boas escolhas — mas a sua
auséncia quase sempre garante escolhas piores. Fortalecer o sistema é, antes de tudo, fortalecer

a capacidade coletiva de decidir melhor.

Sobre esta publicacdo. Este artigo integra a série de contetidos da Plataforma Longeviver — uma iniciativa de organiza-
cdo de dados e conhecimento sobre envelhecimento populacional no Brasil. Realizacdo: Com Conhecimento de Causa
Consultoria, Construnet Tecnologia, Linker Consultoria, Infosight Servicos. Apoio: Itad Viver Mais.
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